
گرایش معماری سازمانی-معرفی سرفصل جدید دوره کارشناسی ارشد فناوری اطلاعات  

از تدوین و تصویب سرفصل  ۱۴۰۲در سال   با توجه به گذشت بیش از شش سال  ارشد مهندسی فناوری    رشته  ۱396سال  ، 

تغییرات   ر با توجه بهطرف دیگاطلاعات گرایش معماری سازمانی)که از این به بعد به آن ارشد معماری سازمانی گفته می شود( از یک  

، کمیته آموزش آزمایشگاه های معماری از سوی دیگر  های حوزه معماری سازمانی در ایران و جهانو پیشرفت تکنیک ها و روش

  تلاشخود قرار دهد. در این بازنگری    دستور کار خودسازمانی دانشگاه های کشور بر آن شده که بازنگری و تدوین برنامه درسی را در  

  تجربیات بین المللی در تدریس دانش این حوزه،   ستفاده ازا  دروس،  کننده  ارائهاز همکاری اکثر دانشگاه ها و اساتید  بهره گیری  با  شد  

نیازهای شرکت های فعال در زمینه معماری سازمانی و با تمرکز بر مهارت آموزی و افزایش اشتغال پذیری دانش آموختگان این 

 .شود تدوینطراحی و دوره، برنامه جدید درسی ارشد معماری سازمانی 

 یی اجرا  یتریمد   با و    یبهشت  د یشمس از دانشگاه شه  دونیدکتر فر  یو نظارت جناب آقا  یآموزش با راهبر  تهیاساس کم  نیبر ا

جلسات متعدد  برگزاری ز ا پس.  را آغاز کرددوره  نیا یبرنامه درس ینیبازب جلسات راز،یش یاز دانشگاه صنعت یامیخ درئوفیدکتر س

  ن ی را در ا  تهیفراوان کم  یکه با لطف و علاقه مند  ی سازمان  یمختلف دروس ارشد معمار  یها  نهی در زم  یو فعالان صنعت  د یبا اسات

 یرا همراه  تهی خصوص کم  نیکه در ا  یزانیعز  یپس از حدود شش ماه آماده شد. اسام  ینمودند، برنامه آموزش  یخصوص همراه

 :زنمودند عبارتند ا

 یبهشت د یدانشگاه شه یعلم اتیعضو ه  ی ئیشمس عل دونیفر دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه   ی امیخ درئوفیدکتر س

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه   دانی رضا جاو دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه   یرضا اکبر دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه   نژاد  یشمس روزیپ  دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه  فرد   یلیرسول اسماع  دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه     ی محمدصادق رضائ دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه     انیبوشهر دیام دکتر

 راز یش  یدانشگاه صنعت یعلم اتیعضو ه     یکاظم یمرتض دکتر

 یبهشت د یدانشگاه شه یعلم اتیعضو ه     ی بهار فراهان دکتر

 یبهشت د یدانشگاه شه یعلم اتیعضو ه     ی اسلام ناظم دکتر

 کرمانشاه  یدانشگاه راز یعلم اتیعضو ه   ی فرهاد مردوخ دکتر

 لانیدانشگاه گ یعلم اتیعضو ه  فر یاحمد درضایحم دکتر

 مشهد  یدانشگاه فردوس  یعلم اتیعضو ه   عربان دیسع دکتر

 مشهد  یدانشگاه فردوس  یعلم اتیعضو ه   بهکمال  دیبهش دکتر

 واحد نجف آباد  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیعضو ه   ی اله یاکبر نب دکتر

 واحد نجف آباد  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیعضو ه   ان یشهره آجودان دکتر

 گلستان یشرکت نرم افزار رعاملیمد   ی رضا کرم مهندس

 ا یپو  ستمیس زیشرکت کار رعاملیمد   ان یمهجور ریام مهندس

 زد یدانشگاه  یعلم اتیعضو ه   یاکبر مصطفو دیس دکتر

 دانشگاه کاشان  یعلم اتیعضو ه  پور یدیوح  یمهد دیس دکتر

 



ارشد    یدروس کارشناس  فیوزارت در خصوص تعر  نیقوان  ت یبا توجه به اهداف مربوطه و با رعا  هیبرنامه اول  انزیعز  نیبه همت ا

دروس به دو گروه  برنامه    این  شد. در   تدوین   وتر،یکامپ  یارشد مهندس  ی شده در ساختار برنامه درس  جادیا  راتییو با توجه به تغ

  ۷  ، بگذراند  د ی با  ی دانش آموختگ  یارشد برا  یکه دانشجو  ی. تعداد کل دروسدی گرد  میتقس  "یاریاخت  یصصتخ" و    "یالزام  تخصصی"

دانش آموختگان   یآموخته ها شتریب تطابق منظوربه   دیمصوب گرد نیشد. همچن شنهادیپ  نامهانی و پا ناریدرس به همراه درس سم

 .گنجانده شود  در برنامهبه صورت الزامی  ی انسازم  یدانش معمار یبا عنوان و هدف رشته، چند درس مبتن

نمودن   یبا ط  راز،یش  یو صنعت  یبهشت  دیدو دانشگاه شه  ق یبرنامه از طر  بیکار، تصو  عیکه جهت تسر  دیپس از آن مقرر گرد

دو دانشگاه  خوشبختانه موضوع در هر  برود.    شیدو دانشگاه همزمان پ این    یزیبرنامه ر  یدر دانشکده ها و شورا  بیو تصو  یروال بررس

. در آنجا  د یارسال گرد  یو فناور  قاتیوزارت علوم تحق  به  یی نها  بی جهت تصو  ،مربوط  یشوراها  ظرمطابق با ن  پس از اصلاحات مختصر

  ی درس  یزیبرنامه ربه گروه  موضوع    ،ییمحتوا  یو بررس  یی نها  بیتصو  یبرا  مربوط  نیو قوان  قالب ها   تیرعا     یابتدا پس از بررس  نیز

 . دی گرد ارجاعاطلاعات  یفناورکامپیوتر و  یرشته ارشد مهندس

از سمت دانشگاه    یشنهادیشده و پ   یبازنگر  یبرنامه ها  یپس از بررس  ۱6/۱۰/۱۴۰3  و    ۲۱/۰5/۱۴۰3های    خیدر تار  تهیکم  نیا

را مصوب   دی(، برنامه جدی)ارشد و دکتریلیتکم  لاتیاطلاعات در مقاطع تحص  یفناور  یرشته مهندس  یها  شیمختلف در گرا  یها

 است:  شیگرا ۴  یدارا ی لیتکم لاتیمقاطع تحص  دراطلاعات  یفناور  یشده، رشته مهندس  بیبرنامه تصو نینمود. براساس ا

 ی سازمان  ی. معمار۱ 

 تجارت الکترونیکی .۲

 . تحول دیجیتال3

 . فناوری و علم شبکه۴

 

 یشهایگرا  در اطلاعات یفناور یرشته مهندس وستهیارشد ناپ  ی دوره کارشناس یدرس  یبرنامه هابراساس مصوبات این کمیته 

 ،  ۱396سال  مصوب  ی سازمان ی( معمار۱)

 ،  ۱383مصوب  یکی( تجارت الکترون۲)

 ،  ۱393 یاطلاعات  یها ستمیس تیری( مد 3)

 ، ۱38۱اطلاعات مصوب  یتکنولوژ یستمهای( س۴)

   ۱398مصوب  یابر انشیرا 5)

   ۱39۱ یشبکه ا ی( سامانه ها6)

  ی رورشته علوم و فنا، ۱398( مصوب شیبدون گرا)اطلاعات  یفناور   یرشته مهندس برنامه درسی دوره کارشناسی ارشد  همچنین و

 یشهایاطلاعات گرا یفناور یرشته مهندس یتخصص یدوره دکتر یو برنامه درس  ۱396شبکه مصوب 

   یکیرون( تجارت الکت۱)

  ی اطلاعات یستمهایس تیری( مد ۲)

  ۱386مصوب  یچندرسانه ا یستمهای( س3)



برنامه ها پ   یدرس  یو همه  تا  برنامه درس  ،یبرنامه درس  نیاتصویب  از    شیمشابه  با عنوان جد  یبازنگر  یمنسوخ شده و    د یشده 

سال قابل اجرا است و پس از آن در صورت   5به مدت    ۱۴۰5-۱۴۰6  یلیاز شروع سال تحص  یبرنامه درس  نیا  .شود  یآنها م  نیگزیجا

 .خواهد داشت یبه بازنگر ازیمربوطه ن یکارگروه تخصص صیتشخ

ل اگرایش با هم، در برنامه درسی پیشنهادی تغییرات مختصری اعم ۴برای تطابق بیشتر این    این است که  اما نکته ای که وجود دارد

تعداد دروس  همچنین درس به همراه سمینار و پایان نامه( در نظر گرفته شد.   8واحد ) 3۲شد. به عنوان مثال تعداد واحد ها همان 

 درس افزایش پیدا نمود. با عنوان مباحث ویژه یا اخذ درس از سایر دانشکده ها، تا دو 

 گروه بندی واحدها مشخص شده است.در جدول زیر بطورخلاصه 

 گرایشی مصوب  ۴: توزیع واحدها در سرفصل ۱جدول 

 

درس سه واحدی را   8و  (واحد ۲)، سمینار (واحد 6) پایان نامه  واحد که شامل 3۲در طول دو سال  باید طبق این برنامه دانشجویان

)با توجه   کنند درس در هر ترم اخذ می    ۴یا    3  معمولا  دانشجویان،  با توجه به آنچه در دوره کارشناسی ارشد مرسوم است  بگذرانند.

اسی ارشد در هر ترم اخذ می  معمولا نصف تعداد دروس دوره کارشناسی در دوره کارشندوره ارشد    دروسبه حجم فعالیت مورد نیاز،  

 شود(. 

ارشد معماری سازمانی دروس زیر را در دوره کارشناسی خود نگذرانده باشد،    کارشناسی  طبق این سرفصل اگر دانشجوی ورودی دوره

ها،    ستمیس  یو طراح  لیافزار، تحلنرم  یها، مهندسداده  گاهیپا )دروس جبرانی(:    گذراندلازم است آنها را تا پایان ترم اول با موفقیت ب

 . اطلاعات یفناور یراهبرد یزیرو برنامه تیریمد

درس    8تقسیم می شوند. دانشجویان باید در این گرایش از بین    "تخصصی اختیاری"و   " تخصصی الزامی"دروس به دو گروه اصلی:  

.  درس انتخاب نموده و با موفقیت بگذرانند  ۴  (3)جدول    درس تخصصی اختیاری  ۲۱و از بین    ،درس  ۴  (۲)جدول  گروه تخصصی الزامی

 از دروس گروه تخصصی الزامی، برای همه دانشجویان اجباری است.  "انی اصول معماری سازم"درس  اخذهمچنین 

 

 

 

 

 

 

 

 



 درس های تخصصی الزامی گرایش معماری سازمانی : ۲جدول 

 

 

 

  



 درس های تخصصی اختیاری گرایش معماری سازمانی : 3جدول 

 
 

، کمک  برگزار کنندهآموزشی  به گروه  که  دانشکده ها،    ر یو دو درس از  سا  ژهوی  مباحث  درس   دووجود  از مزایای خوب این برنامه  

   .آورد یفراهم م  شیاز پ  شیارائه دروس به روزتر را ب امکان ترتیب ن یبد و  می نمایدارائه دروس شایانی در 

س حوزه معماری سازمانی  ورمهندسی فناوری اطلاعات بر مبنی داین مصوبه، تعریف سرفصل دوره دکتری  های خوب    ویژگی از دیگر  

 وجود نداشت. برنامه ها ی آموزشی در  از این پیش   ؛ شرایطی کهمی باشد

 



با سرفصل مصوب جدید مقایسه شده و دروسی که عنوان آنها عوض نشده    ۱396لیست دروس سرفصل مصوب سال    در جدول زیر

)یا درس حذف شده یا درس جدید اضافه شده(    تغییر یافته  آن ها  عنوانو فقط محتوی درسی به روز شده و همچنین دروسی که  

 مشخص شده است.

 ۱۴۰3و  ۱396مصوب سال  برنامه هایمقایسه دورس  : ۴جدول 

ف یرد   ( دو)هر  شده یبازنگر  برنامه در شده  منسوخ  یقبل برنامه در 

 شرفته ینرم افزار پ  یمهندس شرفته ینرم افزار پ  یمهندس  .1

 مشترک   دروس

  و  نداشته  یادیز  رییتغ)عنوان  

  روز  به  درس  یمحتو  فقط

 ( شده

 یسازمان  یمعمار   یاصول و مبان اطلاعات   یفناور   یسازمان  یمعمار  .2

 ع ی وس  اسیمق  ینرم افزار   یها  ستمیس ع ی وس  اسیمق  ینرم افزار   یها  ستمیس  .3

 نرم افزار   یمعمار نرم افزار   یمعمار  .4

 ی اطلاعات سازمان  تیامن  یمعمار ی اطلاعات سازمان  تیامن  یمعمار  .5

 ی هوش تجار ی تجار  هوش  .6

 ی دانش و هستان شناس  یمهندس ی دانش و هستان شناس  یمهندس  .7

 ی کاو   ندیفرا ی کاو   ندیفرا  .8

 حرفه   یها   ندیمجدد فرا  یمهندس حرفه   یها   ندیمجدد فرا  یمهندس  .9

  اطلاعات   یفناور  عی وس  اسیمق  یپروژه ها   تیریمد  .10

 حذف شده    دروس

  یها  سرفصل  در  دروس  نی)ا

 ( اند  شده  حذف  دیجد

  ی منابع سازمان  یزیر  برنامه  .11

  اطلاعات و داده   یمعمار  .12

  هوشمند   اری  میتصم  یها  سامانه  .13

  خدمت گرا   یمعمار  .14

  میحج  یداده ها  یها  ستم یس  لیتحل  .15

  اطلاعات   یفناور  حقوق  .16

  شرفته یپ  یوتر یکامپ  یها  شبکه  .17

 و شبکه   رساختیز  یمعمار   .18

 د یجد  دروس

  د،یجد  سرفصل  در  دروس  نی)ا

 ( اند  شده  اضافه

 شرفته یپ  یسازمان  یمعمار   .19

 یسازمان  یمعمار   تیریمد   .20

 وکار کسب   یمعمار   .21

 کلان داده   یهای و فناور  هاکیتکن   .22

 ی سازمان  یدر معمار  یمدلساز    .23

 ی سازمان  یدر معمار   یداده کاو  یبردها رکا   .24

 داده محور   یسازمان  یمعمار   .25

 هاو نوظهور در سازمان  نینو  یهای فناور   .26

 ی سازمان  یدر معمار   ژهیمباحث و   .27

 دانشکده   دیها با تائدانشکده   ای  هاش یگرا  ریدرس از سا   .28

 

برای دانشجویان ورودی همان سال و بعد از آن قابل    ۱۴۰6-۱۴۰5همانگونه که در مصوبه بیان شده این سرفصل از سال تحصیلی  

 .ه استبرروی سایت وزارت به عنوان سرفصل فعال، اعلام گردید ۱۴۰۴لازم به ذکر است که این مصوبه در بهار اجرا می باشد. 

 



تر  همانگونه که ازمایشگاه های معماری سازمانی،  شد  اشارهپیش  دیگر  یک مسیر  از  ، سرفصل تدوین شده توسط کمیته آموزشی 

تصویب از طریق دانشگاه صنعتی شیراز و شورای آموزشی و گسترش آن دانشگاه را طی نموده و برای وزارت علوم ارسال گردید. از  

نشگاه صنعتی شیراز، تصویب گردید. علیرغم اینکه نهائی شدن تصویب  سرفصل پیشنهادی، به صورت اختصاصی برای دااین طریق  

از  را ، وزارت مجوز استفاده۱۴۰۴و در شهریور  فرآیندی طولانی تر از حد معمول داشتاین سرفصل از مسیر دانشگاه صنعتی شیراز 

درسی  . این برنامه (۱۴۰۲شورای عالی برنامه ریزی وزارت مربوط به سال در مصوبه )  ابلاغ نمود ۱۴۰5-۱۴۰۴ابتدای سال تحصیلی 

گرایشی( تفاوت چندانی در محتوی درسی نداشته و فقط تفاوت در    ۴صنعتی شیراز با سرفصل اصلی مصوب )  اختصاصی دانشگاه

 واحد باشد.   ۲9  شامل   می تواند این سرفصل   مطابق پیشنهاد کمیته آموزش آزمایشگاه های معماری سازمانی،  تعداد دروس می باشد.

 

فراهم بودن امکان ارائه توسط   طراحی شوند که در صورت  گونه ایبه    دروس  است  سرفصل های جدید، سعی شده   بطور کلی  در  

.  گروه های  داده شود آموزشتربیت متخصصین معماری سازمانی  به دانشجویان  مورد نیاز جهتمهارت های اصلی  ، گروه آموزشی 

مهارت ویژه در    منجر به شکل گیریگروه خود، معمولا زنجیره هایی از دروس که    ای هیات علمیعضااموزشی با توجه به توانمندی  

  یمعماری،   سازمان   یمعمار  یاصول و مباندانشجویان در حوزه معماری سازمانی می شود را ارائه نماید.  به عنوان مثال زنجیره دروس:  

  ی سازمان  یخود حوزه معمار  یاساس   می مفاه  یبررو  ، یسازمان  یدر معمار  ی و  مدلساز  ی سازمان  یمعمار  تیریمد ،  شرفتهیپ   ی سازمان

 یمعمارتمرکز دارند، مانند دروس:    زیر حوزه های معماری در مولفه های مختلف فناوری اطلاعاتدروس نیز بر    یبرختمرکز دارد.  

نرم   یمعمار  شرفته،ینرم افزار پ   یدروس: مهندس  رهی. زنجیاطلاعات سازمان  تیامن   ینرم افزار و  معمار  یمعمار  ،و شبکه  رساختیز

افزار  یها  ستمیسافزار و     ی دارد دانش  لازم را برا  یپردازد و سع  یم  یسازمان  یاطلاعات  یها  ستمیس  دیبه چرخه تول  ،عیوس  اسی مق  ینرم 

 .  دی ارائه نما  انیدانشجو

داده   یسازمان یمعمار  ،ی سازمان یدر معمار  یداده کاو یبردهارآنها در سازمانها دروس:  کا لینقش اطلاعات و داده ها و تحل تیتوجه به اهم با

  ی در معمار   یبالا  تیقرار داده شده است. اهم  یدر برنامه درس  ،یشناس  هستیدانش و    یکلان داده و  مهندس  یهای و فناور   هاک یتکن   ،محور

شود.    فیتعر  ،یآن در برنامه درس  یبرا  مستقل   یدرساطلاعات، موجب شده که    یفناور  یمولفه ها  یمعمار  ریآن در سا  یکسب و کار و اثر گذار

واستفاده از داده    اتیعمل یاجرا   یروندها  لیو کارکرد آنها در انجام کارها و تحل  ها  سازمان در  شده  ثبت  ی ها   داده  لیتحل  به  توجه  باهمچنین  

است.   گنجانده شده  یدر برنامه درس  زین  یندکاویمربوطه، درس فرآ  یها



 مهمترین ویژگی های این دو سرفصل به همراه مقایسه با سرفصل قبلی، در جدول زیر ذکر شده است.

 

 مقایسه ویژگی های کلیدی سرفصل های ارشد معماری سازمانی : 5جدول 

 منسوخ شده-1395سرفصل سال   نکات اصلی  ردیف 

 برای تمام دانشگاه ها 

 گرایشی(  4) 1404سرفصل  سال  

 برای تمام دانشگاه ها 

 1404سرفصل سال  

 اختصاصی دانشگاه صنعتی شیراز 

1.  

 واحدهای الزامی 

 واحد   ۱۴حداقل  

 درس +   ۱۰درس از بین    ۴حداقل  

 سمینار دو واحدی   

 واحد   ۱۴

 درس +   8درس از بین    ۴

 سمینار دو واحدی 

 واحد   ۱۱حداقل  

 درس +   ۴درس از بین    3حداقل  

 سمینار دو واحدی   

اجباری بودن اخذ حداقل یک درس با موضوع    .2

 معماری سازمانی 
-   

3.  
 واحدهای اختیاری 

 واحد   ۱۲حداکثر  

 درس  8درس از بین    ۴حداکثر  

 واحد   ۱۲

 درس  8درس از بین    ۴

 واحد   ۱۲حداکثر  

 درس  ۱5درس از بین    ۴حداکثر  

 واحد   6 واحد   6 واحد   6 پایان نامه دوره کارشناسی ارشد   .4

 واحد   3۲تا    ۲9 واحد   3۲ واحد   3۲ جمع کل واحدها   .5

 درس  ۱ درس  ۲ - مباحث ویژه در معماری سازمانی   .6

 درس  ۱ درس  ۲ - درس از دانشکده های دیگر   .7

 دروس جبرانی    .8

 )دروس که در دوره کارشناسی  

 باید گذرانده شده باشد( 

  یو طراح  لیتحل،  افزارنرم   یمهندس،  هاداده   گاهیپا

  یراهبرد  یزیرو برنامه   تیریمد،  ها  ستمیس

 ، شبکه های کامپیوتری اطلاعات  یفناور

  یو طراح  لیتحل،  افزارنرم   یمهندس،  هاداده   گاهیپا

  یراهبرد  یزیرو برنامه   تیریمد،  ها  ستمیس

 اطلاعات   یفناور

  یو طراح  لیتحل،  افزارنرم   یمهندس،  هاداده   گاهیپا

  یراهبرد  یزیرو برنامه   تیریمد،  ها  ستمیس

 اطلاعات   یفناور

  -  وجود منابع فارسی در مراجع دروس    .9
 -  - دروه دکتری را شامل می شود   .10

 

 

 

 


